Praktijkacademie: gebiedsontwikkeling leren in je eigen situatie

“Leren voor gebiedsontwikkeling is een zaak van lerend verder werken aan concrete projecten.” Dat staat in de brochure van De Praktijkacademie. Deze academie is een initiatief van Habiforum en Nirov, met steun van het ministerie van VROM. Ruimteforum sprak met wetenschappelijk directeur Peter van Rooy over het wat en hoe van deze opleiding.
Wat is de aanleiding geweest om de academie te starten?
De directe aanleiding is uiteraard de grote belangstelling voor gebiedsontwikkeling. 

We zijn een paar jaar geleden vanuit het Nirov gestart met maatwerk trainingen. Later heeft het IPO ook een traject gedaan specifiek voor provincies. De belangstelling daarvoor bleek erg groot en de reacties waren veelbelovend. Dat heeft ervoor gezorgd dat een aantal mensen bij elkaar is gaan zitten, waaronder ik, om te kijken hoe we daarmee verder gaan. Toen zijn we de Praktijkacademie op gaan richten. Die academie kan zich helemaal op maatwerk trainingen voor gebiedsontwikkeling toespitsen en op den duur uitbreiden. Vervolgens hebben wij, Habiforum en Nirov, contact gezocht met VROM. Het ministerie stond er voor open en is ons financieel en mentaal het eerste jaar gaan steunen. 
Voor dit eerste jaar hebben wij een aantal planningen voor de Praktijkopleiding uitgeschreven. Wij hebben ook een praktijkboek “NederLandBovenWater” uitgebracht. gaat vooral in op de praktijken en wat we uit de praktijk hebben kunnen leren. In 2009 komt een handboek uit. Dat is een methodisch boek hoe je gebiedsontwikkeling in verschillende fasen van het proces kunt aanpakken. Alle concepten van dat boek zullen we toepassen in de Praktijkacademie. Er staan optionele methodieken in hoe je ruimtelijke kwaliteit kunt meten. Op die manier kan de nieuwe gebiedsontwikkelaar aan de slag door zijn eigen proces te gaan bouwen. Dat is een link met het academische deel daarvan. 
Hoe ziet het leertraject Praktijkopleiding er uit?
Het traject bestaat uit negen dagen. Gedurende dit traject gaat het erom dat de deelnemers vooral zelf aan hun projecten werken. We zijn een half jaar bezig geweest om de opzet te ontwikkelen. De essentie is dat de deelnemers in hun eigen praktijk worden verder geholpen. De praktijk van de deelnemers wordt verbonden aan inhoudelijke kennis, proceskennis en persoonlijke vaardigheden. Dit alles in evenredige verhouding: dus 1/3 deel inhoud, 1/3 deel proces en 1/3 deel vaardigheden..
Wat is de meerwaarde van deze opleiding  t.o.v. de vele andere opleidingen en cursussen?
De meeste cursussen die nu bestaan zijn instapcursussen waarbij je leert wat gebiedsontwikkeling is. Je leert daarbij alles uit een boekje en uit andere praktijken. Op de Praktijkacademie breng je je eigen praktijk in, en leer je hoe je in je eigen situatie gebiedsontwikkeling het beste kunt toepassen. Daarnaast zijn er coaches die zich gaan inleven met die voorbeelden en die met hun eigen kennis tips en adviezen aan de deelnemers kunnen geven. 
Hoe ver gaat de coaching?
Coaches verdiepen zich in de praktijkvoorbeelden die door de deelnemers zelf worden aangereikt. Daarnaast kan een deelnemer via e-coaching de coach allerlei vragen stellen. We helpen met deze opleiding de projecten echt vooruit. We zien namelijk dat zodra het lastig wordt, partijen dreigen af te haken. Dit is niet omdat het concept van gebiedsontwikkeling niet deugt, maar omdat het een cultuuromslag vraagt bij alle partijen. Dat is makkelijker gezegd dan gedaan. Die omslag in een half jaar te bewerkstelligen en het project verder te helpen is onze passie. 
Wat kenmerkt een goede gebiedsontwikkelaar?
Een gebiedsontwikkelaar moet standvastig zijn en niet halsstarrig. Je moet wel je koers kunnen vasthouden maar niet tegen alles ingaan. Hij of zij moet daarnaast vooral kansen zien en niet dreigingen. Een uitgerekende zwartkijker zal het heel moeilijk hebben als gebiedsontwikkelaar. Je kunt in de praktijk een dreun krijgen en daar moet je een oplossing op zien te vinden als team.
Sowieso is teamwork essentieel voor gebiedsontwikkeling. Je kunt het niet allemaal in je eentje bedenken. Je moet jezelf kwetsbaar op kunnen stellen, dat is geen zwakte maar juist een kracht. Je moet kunnen uitspreken dat je er niet alles vanaf weet en dat je de hulp van iemand anders nodig hebt. Je moet iets maken van die coproductie. Je moet accepteren dat je in zo’n proces wederzijds afhankelijk bent. 
Verder kun je op het gebied van gebiedsontwikkeling veel inhoudelijke kennis aanleren, zoals wat wel en niet kan volgens de Wet ruimtelijke ordening en hoe kun je kennis en vaardigheden het beste in de praktijk brengen.
U stelt best hoge toelatingseisen; wat als een goede projectleider de cursus wil volgen, maar niet aan alle eisen voldoet, bijv geen hbo-opleiding heeft?
De praktijk staat centraal. Als iemand in het intakegesprek met mij blijk heeft gegeven van wat hij weet en kan, dan telt dat ook mee. Het kan bijvoorbeeld zijn dat hij in verschillende projecten een bepaalde rol heeft gespeeld, weet waar hij over praat, en nu een stap verder wil doen. Maar die hoge eisen stellen we om ervoor te zorgen dat het niveau hoog blijft. Daar wordt overigens ook door deelnemers bij de intake naar gevraagd. Zij zitten niet te wachten om met mensen in een dure cursus te zitten die er geen kaas van hebben gegeten.
Wanneer beschouwt u dit eerste jaar als geslaagd?
Als we in het voorjaar één en in het najaar twee goede trainingen hebben gedaan, vind ik het eerste jaar geslaagd. Als het meer trajecten worden dan zou dat mooi zijn, maar het gaat ons in de eerste instantie meer om de kwaliteit dan om de kwantiteit.
Hoe bent u er persoonlijk bij betrokken geraakt?
Samen met Fred Schoorl van het Nirov en Ab van Luin van Habiforum ben ik bedenker van de Praktijkacademie en ben nu wetenschappelijk directeur van de Praktijkacademie. Ik zorg er voor dat het niveau hoog en het academische gehalte goed is. Daarbij maak ik gebruik van mijn eigen praktijkkennis. Ik ben als associé betrokken bij Habiforum en bij het Nirov als programmaleider. 
