Gebiedsontwikkeling eist vakmanschap
Bart Mullink

Utrecht – Vrijwel niemand twijfelt er meer aan dat gebiedsontwikkeling de toekomst heeft. Maar kennis en ervaring om er een succes van te maken zijn schaars. “De mensen zijn de zwakke schakel want het vakmanschap is soms nog flinterdun”, stellen Peter Van Rooy en Fred Schoorl, twee drijvende krachten achter de nieuwe Praktijkacademie voor gebiedsontwikkeling.

Zonder mensen die het vak verstaan, zal gebiedsontwikkeling geen succes worden, is hun overtuiging. Een schone taak dus om daaraan iets te doen. De top wordt als eerste gevormd. “We zoeken voor onze trainingen geen pas afgestudeerden, maar professionals met eigen ervaring en een eigen praktijk in gebiedsontwikkeling.”
Degenen die al overlopen van ambitie om gebiedsontwikkeling vorm te geven, krijgen er een steun mee in de rug. Dat geeft hun goede voornemens vaart. Dat is belangrijk want ‘zij zijn de witte raven die het moeten oppakken’. 
De Praktijkacademie is een gezamenlijk project van Nirov en Habiforum en wordt ondersteund door een brede coalitie van overheid en bedrijfsleven. Door die partijen, van VROM tot VNG/IPO en Neprom tot Natuurmonumenten, is de noodzaak van professionalisering op de agenda gezet. Van Rooy is aangesteld als wetenschappelijk directeur en Schoorl, directeur van het Nirov, is als bestuurslid betrokken. Beiden stonden aan de wieg van het idee. 
Gemêleerd
Opzet van het trainingsprogramma is dat gebiedsontwikkelaars worden gevormd die van wanten weten. Daarom is er een selectie aan de poort. De trainingen zijn bedoeld voor praktijkmensen die al hun sporen hebben verdiend met gebiedsontwikkeling. Het kunnen medewerkers zijn van overheden, bedrijven of maatschappelijke organisaties. Een harde eis is dat er persoonlijke ervaring is met gebiedsontwikkeling en dat ze een praktijk kunnen inbrengen. Want de praktijk voedt voor een belangrijk deel de training. Zo moet een body of knowledge and experience ontstaan. Een echte praktijkacademie.
“We hebben de mensen gesproken die hebben aangemeld zich voor de eerste groep, die in april van start gaat. Dat blijkt een ontzettend gemêleerd gezelschap, van allerlei disciplines. Ze brengen een enorme rijkdom uit de praktijk mee.” 
De vereiste praktijkervaring met gebiedsontwikkeling hoeft niet te hebben geleid tot daadwerkelijke uitvoering, zeggen ze geruststellend; dat verruimt de doelgroep flink. “Waarom een project niet van de grond is gekomen, is natuurlijk ook ontzettend leerzaam.”
Van Rooy en Schoorl willen niet spreken van een cursus. Niks mis mee, maar die aanduiding schiet te kort, stellen ze. “Het gaat om zowel de overdracht van kennis als de ontwikkeling ervan. Durven en doen, dus, een half jaar lerend verder werken met je eigen praktijk en die van anderen. Met resultaat voor jezelf en die praktijk. Dat is het unieke. De ontmoetingsfunctie is ook belangrijk. Er ontstaat een platform waar gebiedsontwikkelaars ervaring uitwisselen. Dat gaat door, ook na de training.”
Tijd is rijp voor nieuwe standaard
Vakmanschap als een olievlek door het land

Van een onzer verslaggevers

Utrecht - De Praktijkacademie voor gebiedsontwikkeling moet een aankomst- en vertrekpunt worden van succesvolle regisseurs van gebiedsprojecten. Ruim 100 mensen per jaar kunnen meedoen en zo bijdragen aan de ontwikkeling van een nieuwe standaard. “Als je straks elk jaar honderd projecten verder helpt”, overwegen Schoorl en Van Rooy, gaat dat vakmanschap als een olievlek door het land. ”
De inzichten die worden ontwikkeld zullen onder meer een plek krijgen in het Handboek Gebiedsontwikkeling dat over twee jaar uitkomt. Dan is het moment om de eerste verdiepingsslag te oogsten en  voor iedereen toegankelijk te maken. Maar niet iedereen wil daar op wachten. “Wie de Praktijkacademie volgt, zit natuurlijk op de eerste tree. Belangrijker is dat we resultaat in de praktijk zien, projecten helpen lostrekken of een impuls geven”

Het begrip moet niet verwateren tot een modekreet, vinden beiden: “Er wordt al van alles gebiedsontwikkeling genoemd; zelfs losse bouwprojecten. Maar gebiedsontwikkeling is qua schaal, complexiteit en uitwerking wel een ander verhaal. Alleen al het belangenmanagement, het rekenen en tekenen, de publiekprivate samenwerking, de communicatie en wet- en regelgeving vragen om bijzondere vaardigheden.”

Omgeving 

“Gebiedsontwikkeling betekent dat je ook de omgeving erbij betrekt. Neem een Vinex-locatie als - bijvoorbeeld - Leidschenveen.” Die grenst aan het Groene Hart maar heeft er geen relatie mee, ook niet planmatig “Je kunt aan de rand niet eens over de sloot. Dit soort zaken moet echt anders en met meer kwaliteit en samenhang”

De Vinex-locaties zijn zeker leerzaam geweest en ondervinden een soort herwaardering, maar zijn niet de toekomst, stellen beiden. “De toekomstige vraag is nog sterker kwalitatief. Het gaat om een gemêleerd landschap, voorzieningen op fietsafstand, een gevarieerde bevolkingsopbouw, dat soort zaken. Maar met de mensen zelf werken vanuit echte maatschappelijke en gebiedsurgenties, in plaats van een potje creatief met beleidsdoelstellingen”
Personeel

Het zal met name voor de kleinere gemeenten nog een hele inspanning worden, is hun verwachting. Alleen al omdat het bedrijfsleven hard trekt aan het gekwalificeerde personeel. Maar dat ambtenaren vaak overstappen, is volgens hen niet op de eerste plaats een kwestie van geld. “Vaak wordt het salaris niet eens hoger. Het gaat vooral om mensen die graag iets van de grond willen krijgen. Het is hartverwarmend, zoveel enthousiasme als we aantreffen.”

Hoe dan ook, zowel bedrijfsleven als overheid zijn hard op zoek naar goede mensen. Het aanbieden van een traject als De Praktijkacademie maakt je als werkgever natuurlijk ook nog eens aantrekkelijker. Het zal regelmatig voorkomen dat een projectleider voor gebiedsontwikkeling afkomstig is van een van de betrokken bedrijven en niet van bijvoorbeeld een gemeente. Geen punt als daar de meest geschikte kracht zit, menen Schoorl en Van Rooy. “Maar altijd is het prettig als er op alle posten spelers zitten die van wanten weten, die aan elkaar gewaagd zijn. De markt zelf vraagt om meer kwaliteit bij overheden. Of dat nou wel of niet krokodillentranen zijn, het wederzijds belang is evident..” 
Een gewild, prettig en duurzaam gebied achterlaten is hoe dan ook een mooie klus. “Of het nou om stedelijke ontwikkeling of meer regionaal gaat, gebiedsontwikkeling is geen standaardwerk. Je moet bijvoorbeeld gaan luisteren om de vraag te leren kennen. Dat moet in het bekende voorbeeld Meerstad uit Groningen – aan tafel met de boer – maar ook in Tarwewijk of de Westelijke Tuinsteden te Amsterdam. En vervolgens daar iets van maken, met de burger als co-producent, dat is ingewikkeld.” 
Wie enthousiast is voor gebiedsontwikkeling hoeft niet op leerzaam leesvoer te wachten tot het genoemde Handboek er over twee jaar ligt. Een reeks geslaagde voorbeelden van gebiedsontwikkeling is beschreven in het Praktijkboek Gebiedsontwikkeling  een vrucht van Nirov, Vrom en Habiforum. Daarop komt dus een vervolg. Ook de deelnemers aan de Praktijkacademie zullen in de boeken moeten duiken. “Dat gebeurt veel te weinig.” De Praktijkacademie wil iets van een beweging krijgen, vinden zij.
